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PUBBLICAAMMINISTRAZIONE
Mario De Fazio/pacings
Zangrillo: «Flessibilita
¢ smart working
strumenti per giovani»

Il ministro della Pubblica ammini-
strazione Paolo Zangrillooggi e a Ge-
nova per partecipare al Festival
Orientamenti € incontrare gli stu-
denti. llmondo¢ cambiato, piti che
al postofissosipensaal privatow.
LINTERVISTA

Paolo Zangrillo
«I giovani ora vogliono piu flessibilita nel lavoro
Settimana corta e smartworking strumenti utili»

Il ministro della Pubblica amministrazione oggi a Genova per partecipare al Festival Orientamenti e incontrare gli studenti
«llmondoé cambiato, pitiche al posto fisso si pensa al privato. Utilizzeremo di pit lintelligenza artificiale negli uffici pubblici»

riproducibile.

non

MARIO DEFAZIO

er rendere at-
trattivalaPub-
blica ammini-
strazione per i

giovani serve flessibilita, for-
mazione e merito. Il mondo &
cambiato, il posto fisso non &
la priorita dei giovani». Il mi-
nistro della Pubblica ammini-
strazione, Paolo Zangrillo, og-
gisaraaGenova per partecipa-
re al festival di Orientamenti.
Ma con Il Secolo XIX parla an-
chediElon Musk, ForzaItalia,
giunta regionale e anche del
suo Genoa, di cui é tifosissi-
mo.

Ministro Zangrillo, oggi
sara a Genova per partecipa-
re a Orientamenti. Qual e il
sensodellasuavisita?

«Nei prossimi anni avremo
tantissimi dipendenti pubbli-
cicheandrannoin pensione, e
conunmondo che cambiacon
una rapiditd straordinaria €
decisivo ascoltare cosa chie-
donoigiovani e cosa si aspet-
tano dalmondo dellavoron.

Come si rende attrattiva
la Pubblica amministrazio-
neperigiovani?

«Cercando di andare incon-
tro alle loro priorita. Nel pub-
blico noi stiamo portando

avanti l'idea che invece del
“postofisso” oggisidebba par-
lare di “posto figo”. Oggii gio-
vani chiedono sempre di pilt
un corretto equilibrio tra im-
pegno professionale e vita pri-
vata, e quindiunadelleesigen-
zedaintercettare e laflessibili-
ta. Un’altra e la formazione,
perché sempre pill spessoira-
gazzi vogliono crescere. E poi
il merito, perché & giusto valo-
rizzare i frutti dell’impegno
dei dipendenti pubbliciy.
Esiste-oresiste-ancorail
mito del “posto fisso”?
«Nonnegol'importanza del-
lastabilita del posto di lavoro,
perché aiutaavivere consere-

nita le proprie esperienze. Ma
il mondo & cambiato, non esi-
ste pitt 'aspettativa di entrare
inunluogo dilavoro e restare
li per tutta la vita. La stabilita
si traducenella capacitadi sta-
re sul mercato del lavoro, a
prescindere dal contratto a
tempoindeterminato».

Molti giovani preferisco-
no guadagnare meno ma
evitare di restare in ufficio
per molte ore. Ampliare lo
smartworking pudaiutare?

«E molto vero che i giovani
sono orientati a dare priorita

all’organizzazione del lavoro
rispetto a fattori come la retri-
buzione.Lapandemiaci hain-
segnato che lo smart working
pUuO essere uno strumento, al
di 1a delle narrazioni fastidio-
se cherifiuto, come quella che
nella PA cisonotanti fannullo-
ni. Non & vero. Lo smart wor-
king & una forma di flessibilita
che & gia nella disponibilita
del settore pubblico, ma &
chiaro che cambia le dinami-
chedellavoroy.

Inchemodo?

«Inpresenza c’¢ uncontatto
fisico tra colleghi, e tra dipen-
denti e responsabili, mentre a
casa si lavora sugli obiettivi.
Va trovato un equilibrio, per
evitare unariduzione dell’effi-
cienza della Pubblicaammini-
strazioney.

Anche Ia settimana corta
vaincentivata?

«La scorsa settimana abbia-
mo dato via libera per alcune
categorie di dipendenti pub-
blici alla possibilita di speri-
mentare la settimana corta: si
lavorasempre 36 orealla setti-
mana, ma gli uffici hanno la
possibilita di organizzare I’at-
tivita su quattro giorni invece
chesu cinque. E uno degli stru-
menti nella disponibilita de-
gli uffici, unarisorsa che, se si

vuole, si puod esplorarey.

Quali sviluppi puo avere
PIntelligenza artificiale nel
settore dellaPubblica ammi-
nistrazione?

«L’Intelligenza artificiale &
una enorme opportunita che
stiamo iniziando a utilizzare
per semplificare la normativa
imponente che si & affastella-
tanegli anni. Manon solo, ab-
biamo di recente presentato
un’iniziativa che ci permette-
ra di aiutare i cittadini a sce-
glierey.

Dicosasitratta?

«LasocietaFormezorganiz-
za concorsi per otto-novemila
postil’anno, a cui partecipano
circa 500mila candidati. Gra-
zie a “Camilla”, assistente
virtuale che usa 'Ai generati-

va che abbiamo lanciato in
questi giorni, aiutiamoicandi-
dati a orientarsi tra i bandi e
ad avere tutte le informazioni
utili per parteciparvi. Questo
ci consentira di liberare risor-
se umane da utilizzare in atti-
vitaad altovalore aggiunto.

Aproposito diIA, Elon Mu-
sk ricoprira un incarico nel-
la squadra di Trump e si oc-
cupera di pubblica ammini-
strazione comelei...

«Musk & un grande innova-
tore e possiamo aspettarci che
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IL SECOLO XIX

&

dia un contributo significati-
voal governostatunitense».

Poteva risparmiarsi quel-
lefrasisui giudiciitaliani?

«La penso come il presiden-
teMattarella: I'Ttalia éun gran-
dePaesedemocratico, saoccu-
parsi di se stesso senza suggeri-
menti esterni».

Qual e lo stato di salute di
Forzaltalia?

«Stiamo vivendo unastagio-
ne positiva, e come dice Taja-
niabbiamo il passo degli alpi-
ni: cresciamo con costanza.

o6

ISCRIZIONIHI-TECH

Usiamo ['lA

per aiutare i cittadini
adistricarsi

nei concorsi
pubblici

LAPOLEMICA

Musk? Grande
innovatore

Ma sui giudici

la penso come
Mattarella

C’¢ uno spazio enorme al cen-
tro, tra Meloni e Schlein, e il
nostro Dna & quello di essere
attrattivi perimoderati».

DopolavittoriadiBuccisi
sta trattando per la giunta.
A cosa punta Forza Italia?
Unoodueassessorati?

«Mi faccia dire che sono
molto contento della vittoria
di Marco Bucci, persona prag-
matica, seria e digrande valo-
re. So che al di 1a dei discorsi
quantitativi, penseraalle com-
petenze e al bene della Ligu-
ria. Noi di Forza Italia abbia-

mo ’'ambizione, dopo un otti-
mo risultato, di dare il nostro
contributo. Vedremo se con
uno o due assessorati, ma so-
no certo che Bucci fara ottime
sceltey.

Bucci ha annunciato che
chiedera al governo di au-
mentare il numero degli as-
sessorati dagli attuali7 a 9,
senza altri oneri di spesa.
Leisarebbe favorevole?

«A parita di spesa mi sem-
braun’ideaapprezzabile, & dif-
ficilenon essere d’accordo. La

complessita dell’epoca pre-
supponedi avere a disposizio-
nepillcompetenzey.

Un’ultima battuta sul suo
Genoa, che non vive un mo-
mentobrillante.

«La stagione del Genoa &
complessa, ma credo nell’in-
vestimento su Balotelli e so-
prattutto sono convinto che ci
siano valori importanti, non
solo tecnici. E mi riferisco alla
straordinaria tifoseria che ab-
biamo. Sono fiducioso, fare-
mo un buon campionato». —
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Paolo Zangrillo
Ilministrodella
Pubblica
amministrazio
nedel governo
Meloniénatoa
Genovaeoggi
saranel
capoluogo
ligure peril
Festival
Orientamenti
dedicatoagli
studenti
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Allarme Gallier:

Gilinta Buccl, va seiunto laccordo
Risorse otaglis
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