
  
  
   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



Nell’ambito dell’attuazione del PNRR Missione1 Componente 1 Sub-riforma 2.3.1 “Riforma del mercato 
del lavoro della PA”, il Dipartimento della Funzione Pubblica DFP ha avviato un ciclo di eventi, realizzati con 
il supporto operativo dei soggetti attuatori Invitalia e Formez PA, che affiancano il Dipartimento nella 
realizzazione e nella diffusione delle iniziative previste. 

Gli eventi hanno costituito momenti di approfondimento e confronto sui cambiamenti in corso nella 
Pubblica Amministrazione. Al centro dell’attenzione sono stati posti i modelli organizzativi e le strategie di 
gestione delle risorse umane basate sulle competenze, elementi chiave per accompagnare l’evoluzione del 
settore pubblico verso una maggiore efficacia e modernità. 

In tale contesto, la partecipazione di esperti, di accademici e di rappresentanti delle Amministrazioni 
Pubbliche ha consentito di analizzare lo stato di avanzamento della Riforma del Mercato del Lavoro della 
PA e di condividere riflessioni e prospettive sul futuro del lavoro pubblico. 

La partecipazione è stata molto elevata e tutti i posti disponibili sono stati occupati. Viene riportata di 
seguito la partecipazione focalizzata sulle sole Amministrazioni aderenti al progetto Invitalia. 

Di seguito si riporta la tabella riepilogativa degli eventi realizzati durante il 2025: 



EVENTI 2025-2026 
1. La Riforma della PA: Innovazione, competenze, gestione strategica e valore pubblico 

 
Il 25 febbraio 2025 si è tenuto presso l’Università Federico II di Napoli – Facoltà di Giurisprudenza l’evento 
sul tema “La Riforma della PA: Innovazione, competenze, gestione strategica e valore pubblico”. L’incontro 
ha avuto l’obiettivo di approfondire i temi del Progetto con le amministrazioni aderenti e promuoverne 
finalità e obiettivi verso quelle ancora non coinvolte. 
Si riporta il programma dell’evento: 
 



Di seguito la cartina riepilogativa dei partecipanti con riportata l’ubicazione territoriale 
dell'Amministrazione di appartenenza: 

 

2. Kick off meeting “La gestione strategica delle risorse umane per creare Valore Pubblico: 
Accompagnamento e diffusione del know how” 

 
L’11 marzo 2025 si è svolto a Roma, presso il Palazzo Orsini Taverna il kick off meeting del progetto “La 
gestione strategica delle risorse umane per creare Valore Pubblico: Accompagnamento e diffusione del 
know how”, finalizzato alla presentazione delle principali attività ed obiettivi del progetto ed al 
coinvolgimento delle Amministrazioni. 
Si riporta il programma dell’evento: 



 
 

Di seguito la cartina riepilogativa dei partecipanti con riportata l’ubicazione territoriale 
dell’Amministrazione di appartenenza: 

 

 
 



3. Forum PA - Competenze e valore pubblico. Modelli e strumenti per un nuovo paradigma 
di gestione delle risorse umane nella PA 

 
Dal 19 al 21 maggio si è svolto presso il Palazzo dei Congressi di Roma il Forum PA. Il Dipartimento della 
Funzione Pubblica, con un ampio spazio espositivo, ha illustrato i numerosi progetti e offerto un ricco 
programma di eventi, workshop e dibattiti. 
Nei tre giorni sono stati illustrati progetti per il potenziamento della Pubblica Amministrazione: 
digitalizzazione dei servizi, semplificazione amministrativa, formazione, nuove strategie di reclutamento, 
modelli gestionali innovativi per valorizzare il capitale umano e opportunità delle nuove tecnologie, in 
particolare dell’intelligenza artificiale. 
In particolare, nella mattinata di mercoledì 21, dalle 9.30 alle 10.30, si è tenuto l’evento “Competenze e 
valore pubblico. Modelli e strumenti per un nuovo paradigma di gestione delle risorse umane nella PA” con 
la partecipazione dei seguenti relatori: 
Alfonso Migliore (Dipartimento Funzione Pubblica: Direttore Generale dell'Ufficio Organizzazione del 
Lavoro Pubblico),  
Nicolò Acciai (Dipartimento Funzione Pubblica, Dirigente del Servizio Programmazione delle assunzioni, 
Mobilità e Profili professionali),  
Bruno Carapella (Referente dell’Unità Operativa Centrale),  
Claudia Migliore (Formez, Direttore Performance e Semplificazione),  
Luigi Ferdinando Nazzaro (Direttore Regionale personale, enti locali e sicurezza - Regione Lazio). 
 
 

4. Corriere della Sera - Persone&Talenti 2025 

Dal 18 al 19 giugno si è svolto, a Milano presso la SIAM in Via Santa Marta, 18, l’evento del Corriere della 
Sera – “Persone e Talenti”, pensato per favorire il dialogo tra il mondo del lavoro e quello della formazione. 
Un appuntamento dedicato a chi riconosce il valore strategico delle persone e delle competenze: imprese, 
professionisti, istituzioni, università, studenti e tutti coloro che contribuiscono ogni giorno a costruire il 
futuro del lavoro. Un’occasione concreta per confrontarsi, creare sinergie e scoprire nuove opportunità di 
crescita professionale e sviluppo personale. 

Nel corso dell’evento diverse le occasioni di approfondimento con workshop e dibattiti tematici nello 
spazio dedicato al Dipartimento in cui sono stati approfonditi i temi del reclutamento, dei concorsi pubblici 
e della riforma del mercato del lavoro pubblico. Particolare attenzione è stata dedicata all’attrattività della 
Pubblica amministrazione con le iniziative messe in campo a partire dalle opportunità offerte ai giovani 
degli ITS Academy di inserimento nella Pubblica amministrazione, ai percorsi di crescita e valorizzazione 
del personale pubblico introdotte dal Disegno di legge su carriere e merito. 

La partecipazione del Dipartimento all’evento ha sottolineato l’impegno nel promuovere e diffondere una 
cultura del lavoro che mette al centro le persone basata sulla crescita, il merito e la formazione, quali 
terreni fertili per valorizzare i talenti e le competenze. I dibattiti e gli incontri hanno offerto, inoltre, spunti 
preziosi e gettato le basi per nuove sinergie, confermando l'importanza del dialogo tra diversi settori per 
lo sviluppo professionale e la creazione di opportunità occupazionali. ￼ 



5. La Riforma della PA: Innovazione, competenze, gestione strategica e valore pubblico 

Il 17 luglio si è svolto presso la Sapienza Università di Roma l’evento sul tema “La Riforma della PA: 
Innovazione, competenze, gestione strategica e valore pubblico”, con la finalità di sostenere l’adozione, da 
parte delle amministrazioni pubbliche, di un modello condiviso per la gestione strategica del capitale 
umano della PA, basato sulla “centralità delle competenze”, in grado di collegare la programmazione dei 
fabbisogni alla definizione dei profili professionali necessari, promuovere lo sviluppo di carriera e la 
possibilità di attrarre talenti dall’esterno, supportando un approccio unitario e integrato per i sistemi di 
incentivazione del personale.   

Si riporta di seguito il programma dell’evento:  



Di seguito la cartina riepilogativa dei partecipanti con ubicazione territoriale dell'Amministrazione di 
appartenenza: 

 

6. La Riforma del Mercato del Lavoro della PA - Modelli e strumenti per una gestione 
strategica delle risorse umane basata sulle competenze 

Il 7 ottobre 2025 si è svolto presso l’Università degli Studi di Verona, Aula Magna del Palazzo di 
Giurisprudenza, l’evento “La Riforma del Mercato del Lavoro della PA - Modelli e strumenti per una 
gestione strategica delle risorse umane basata sulle competenze”. L’incontro ha avuto l’obiettivo di 
sostenere l’adozione, da parte delle amministrazioni pubbliche, di un modello condiviso per la gestione 
strategica del capitale umano della PA, basato sulla “centralità delle competenze”, in grado di collegare la 
programmazione dei fabbisogni alla definizione dei profili professionali necessari, promuovere lo sviluppo 
di carriera e la possibilità di attrarre talenti dall’esterno, supportando un approccio unitario e integrato per 
i sistemi di incentivazione del personale.   

Si riporta di seguito il programma dell’evento:  



 

Di seguito la cartina riepilogativa dei partecipanti con ubicazione territoriale dell'Amministrazione di 
appartenenza: 

 

7. 42ª Assemblea Annuale dell'Associazione Nazionale Comuni Italiani (ANCI) – “Insieme 
per il bene comune” 

Dal 12 al 14 novembre 2025 si è svolta a Bologna Fiere la 42ª Assemblea Annuale (ANCI), dal titolo 
“Insieme per il bene comune”, che rappresenta un momento di confronto e dialogo sulle sfide della Pubblica 
Amministrazione e dei Comuni italiani come motore di sviluppo e innovazione. Il Dipartimento della 
Funzione Pubblica ha partecipato con uno spazio espositivo dedicato e iniziative sui temi centrali per una 



PA efficiente e vicina ai cittadini: riforma, innovazione digitale, semplificazione, reclutamento e formazione 
del personale.  

Nel corso delle tre giornate si sono svolti diversi appuntamenti. In particolare, giovedì 13 novembre alle 
ore 10:30 si è tenuto l’intervento del Ministro per la Pubblica Amministrazione, Paolo Zangrillo, 
nell’ambito del panel “Innovazione nella PA: etica, trasparenza, buona amministrazione”. Venerdì 14 novembre, 
nella Sala Rita Levi Montalcini, il Capo Dipartimento Paolo Vicchiarello ha presentato l’incontro “Essere PA 
attraverso la formazione”, dedicato alle competenze umanistiche e all’uso dell’AI. Sempre nella stessa 
giornata, dalle 12:30 alle 13:30, si è tenuto, presso lo stand del Dipartimento della Funziona Pubblica, 
l’incontro “Capacità amministrativa e territorio: azioni, risorse e strumenti per vincere la sfida del rinnovamento 
organizzativo nelle PA locali”, organizzato con il supporto di Invitalia in qualità di soggetto attuatore. 

8. WORK ON WORK Ferrara - La Fiera del Lavoro a Valore 

Dal 19 al 20 novembre 2025 si è svolto presso la Fiera Expo, Fiera di Ferrara l’evento WORK ON WORK 
Ferrara - La Fiera del Lavoro a Valore. La Fiera rappresenta un’ottima vetrina per l’iniziativa PNRR M1C1 
Sub-riforma 2.3.1 “Riforma del mercato del lavoro della PA” e in particolare per il progetto “La gestione 
strategica delle risorse umane per creare valore pubblico ‘Accompagnamento e diffusione del know how’”. 
Invitalia ha supportato il Dipartimento della Funzione Pubblica per la partecipazione all’evento, curando i 
rapporti con gli organizzatori e tutte le fasi propedeutiche alla partecipazione alla Fiera: dalla progettazione 
delle grafiche dello stand, ai gadget promozionali del progetto da distribuire al desk, alla definizione degli 
interventi dei relatori ai tavoli in programma. 
Nel corso delle due giornate è stato sempre attivo il desk informativo sui temi della riforma e 
più in particolare del progetto “La gestione strategica delle risorse umane per creare valore pubblico 
‘Accompagnamento e diffusione del know how’”, presso lo stand dedicato al DFP e ad Invitalia nei 
padiglioni della Fiera. 
Si riporta di seguito il programma dell’evento:  



 



9. Festival dell’Economia di Trento 

Il Festival dell’Economia di Trento, dal titolo “Dal mercato ai nuovi poteri. Le speranze dei giovani”, si è 
svolto dal 20 al 24 maggio 2026 a Trento. L’evento ha rappresentato un’importante occasione di 
confronto tra il quadro degli scenari internazionali e il ruolo delle nuove generazioni, considerate una 
risorsa fondamentale su cui investire per costruire un futuro migliore. In particolare, l’edizione 2026 è 
stata rivolta principalmente ai giovani e agli studenti tra i 18 e i 30 anni. 

La partecipazione del Dipartimento della Funzione Pubblica, con il supporto di Invitalia in qualità di 
Soggetto Attuatore, ha offerto l’occasione per: 

• presentare i risultati raggiunti nell’ambito della Riforma del mercato del lavoro della PA; 
• condividere la roadmap e i principali step delle iniziative in corso; 
• rafforzare il dialogo con amministrazioni, stakeholder e partner tecnologici sulle tematiche della 

riforma. 

Il Dipartimento della Funzione Pubblica, supportato da Invitalia, è stato presente all’evento con uno 
spazio espositivo dedicato ai Progetti, all’interno del quale sono state promosse le attività e i risultati 
conseguiti. 

Invitalia ha supportato il Dipartimento della Funzione Pubblica nella partecipazione all’evento, curando le 
attività organizzative e di coordinamento, nonché le iniziative di comunicazione e promozione connesse 
alla presenza al Festival. 

In particolare, il GDL ha svolto le seguenti attività: 

• predisposizione di un brief relativo alle attività promozionali di Invitalia a supporto del DFP; 
• organizzazione delle iniziative previste presso lo stand del Dipartimento della Funzione Pubblica 

situato in Piazza Cesare Battisti. 

Tra le iniziative promosse, lo stand ha ospitato un laboratorio tematico dal titolo “Competenze al centro: 
Valorizzazione e innovazione della PA”, della durata di circa un’ora e mezza, progettato con l’obiettivo di 
rendere l’incontro interattivo e coinvolgente. Il laboratorio ha previsto l’utilizzo delle skill cards, carte in 
formato A5 contenenti alcune delle competenze presenti nel repertorio della piattaforma Minerva, quale 
strumento a supporto di una riflessione “offline”, preliminare alla successiva traduzione operativa nella 
creazione di uno o più profili sulla piattaforma stessa. L’attività è stata inoltre arricchita dall’utilizzo di casi 
pratici, finalizzati a simulare l’analisi delle competenze e a guidare i partecipanti nell’individuazione del 
miglior “best fit” tra profili professionali e ambiti della Pubblica Amministrazione, favorendo così una 
maggiore consapevolezza rispetto alle proprie capacità e alle opportunità di sviluppo all’interno del settore 
pubblico. 

Accanto a questa iniziativa, lo stand ha ospitato anche un’esperienza interattiva breve (un minigioco), 
progettata per comunicare in modo semplice e coinvolgente il nuovo modello di gestione strategica delle  



 

 

 

 

 

risorse umane basato sulle competenze, valorizzando l’attrattività della Pubblica Amministrazione verso i 
giovani. L’iniziativa ha consentito ai partecipanti di esplorare in modo personalizzato il proprio potenziale 
inserimento nel lavoro pubblico, superando una logica meramente informativa e favorendo una modalità 
di interazione diretta e partecipativa. In particolare, il minigioco, dal titolo “La persona giusta al posto 
giusto” e accompagnato dalla frase d’ingaggio “Scopri in quale Pubblica Amministrazione puoi fare la 
differenza!”, si è sviluppato attraverso un breve questionario digitale della durata massima di cinque 
minuti, composto da domande a risposta multipla volte a rilevare inclinazioni personali e professionali, 
nonché l’interesse verso specifici ambiti della Pubblica Amministrazione. Al termine del percorso, è stato 
restituito un risultato immediato, in grado di individuare la tipologia di amministrazione e il profilo 
professionale più affine a ciascun partecipante, offrendo un primo orientamento concreto sulle 
opportunità di inserimento nel settore pubblico. 


